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H ON G H A'f/, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S4: 01/2017/BC-DPHDCD Ha noi, ngay 11 thang 05 nam 2017

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

A/ TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Danh gia chung

Niam 2016, Kinh t& Viét Nam c6 muc ting truong dat 6,21%, thép hon muc ting
6,68% nam 2015 va khong dat duge muc tiéu tang trudng 6,7% da dé ra. Pay ciing 12 nim
dau tién c6 muc ting trudéng cham lai ké tir nam 2012. Tuy nhién, trong béi canh kinh té thé
gidi phuc hdi chdm, tiém 4n nhiéu rdi ro, trong nudc gip nhiéu khé khan do thién tai, thoi
tiét dién bién phuc tap thi muc tang trudng cua nam 2016 duge danh gid la rt kha quan.
Nganh Xay dung trong nam 2016 ciing dat dugc mlrc tang trudng tot nho gia vat liéu xay
dung 6n dinh, mat bang 13i sudt thép cling su cai thién cta thi truong bét dong san. Bén canh
d6, Chinh phti va cac B6, nganh da c6 nhidu giai phap thdo g& khé khan, vuéng méc, ddy
nhanh giai ngan vbn cho cac cong trinh, du 4n x4y dung, tao diéu kién théng thoang, thuan

loi cho thi trudng bat dong san phét trién.

Trong ndm 2016, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty ¢ phén Hong Ha Viét
Nam dat thip, bang 52% ké hoach da dé ra. Trong d6, hoat dong kinh doanh xay lap chi dat
43% theo ké hoach. Nhiéu hang muc, cong trinh 16n cua Coéng ty phai tam dung thi cong
hodc chua thé trién khai thi cong do nguyén nhan khach quan tr phia chu dau tu. Thi trudng
canh tranh quyét liét, vén chi du tu ctia Chinh pht han ché din dén cong viéc con thiéu so

véi nang luc cua Cong ty. Trude tinh hinh do, Hoi ddéng quan tri, ban lanh dao Cong ty da
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thuc hién ra soat toan bo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trén toan hé théng, tinh
giam gon nhe, tiét kiém chi phi, nang cao chét luong va hiéu qua ctia cong viéc. Nho do, 1¢i
nhuén cia Cong ty nam 2016 van dam béo thuc hién ké hoach chia b tiic 5% cho cac ¢b
dong ciia Cong ty. Song song véi viee mé rong thi truong, tim kiém ngudn viéc méi, Hoi
dbng quan tri, Ban lanh dao Cong ty cling chuyén hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty sang dau tu, kinh doanh bat dong san, dam bao ngudn viéc 6n dinh cho Cong ty

trong twong lai, nng cao doi song ctia can bd cong nhén vién.

I.  Cac chi tiéu hoat ddng san xuét kinh doanh (Theo BCTC hop nhat nam 2016):

Don vi: ty dong

Ké So sanh (%)
Thue Thue
T hoach
Noi dung thuc hién hién nam hién nam
T nim 2016/2015 | TH/KH
2015 2016
2016
Gia tri san lwgng kinh
I 1.480 1.441 746 |  50% 52%
doanh (1+2)
1 | Kinh doanh xay lap 1.100 1.134 484 44% 43%
- | Cong ty Me 947 992 395 42% 40%
- | cTCP Hong Ha Ha Noi 153 142 89 58% 63%
2 | Kinh doanh ngoai xay lap 380 307 262 69% 85%
II | Doanh thu 1.018 1.463 757 74% 52%
III | Loi nhuén truée thué 8,7 16,7 30,3 | 348% 181%
IV | Ty 1é chia ¢ tirc 0% 5% 5% 100%

III. Céac mit hoat djng ciia Cong ty trong nim 2016
1. Cong tac Thi cong xay lap:
Trong ndm 2016, hoat dong thi cong xay lap clia Cong ty gip rat nhiéu khé khan.
Nhiéu hang muc thi cong 16n nhu Cong trinh Bénh vién Viét Plrc co s¢ 2, Cum cong trinh

Du 4n Khu d6 thi magi Ta Hiép... trién khai cham do vuéng céc thu tuc phép ly. Céc cong
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trinh trién khai méi c6 it, gia tri nho. Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri, Ban linh dao
Cong ty da d@ ra nhiéu bién phéap thao g& kho khin, duy tri hoat dong san xuét ctia Cong ty,
cu thé:

- Téap chung thuc hién céc hop dong dang dé, dam bao tién do va chat lugng cong
trinh. Tap trung thu hdi vn va cac cong ng con tén dong tir nam trude. Chu trong cong tac
an toan lao déng, vé sinh cong nghiép. Hoat dong thi cong xay lap clia cong ty trong nim
2016 da khong dé xay ra su ¢b k§ thuat trong qué trinh thi cong.

- Ap dung va giam sat chit ch& hoat dong thi cong xay lap theo Hé thong quan ly chat
luong ISO 9001:2008. Ban diéu hanh Cong ty da theo sat va chi dao kip thoi véi tinh hinh
cu thé cla timg cong trudng, nhd dé chét lugng cong trinh ngay cang ning cao, tao uy tin va
thuong hi€u cho Cong ty.

- Chu trong cong tac ndi nghi€p, nang cao trinh do, nang luc cua can by phong, ban
chuyén mén. Pam bao méi lién két chat ché va théng subt giita cac ban didu hanh thi cong
va khéi van phong cong ty, khong dé xay ra sai sot, cham tré trong diéu hanh hoat dong thi
cong xay lp.

- Hoan thién céc hd so, thi tuc can thiét theo yéu cau cho cac du an dang thuc hién
cua Coéng ty. Tich cuc m& rong thi truong, tim kiém nguén viéc méi. Du kién trong nam
2017 Cong ty s& thuc hién nhiéu hop ddng thi cong véi téng gi4 tri trén 700 ty ddng, trong
do6 cb cac cong trinh da ky ngay dAu nim 2017 nhu Chung cu Lai X4 hon 144 ty dong, Du
an thi cdng nha ¢ thuong mai CT11, CT12, CT13 Khu d6 thi méi Ta Hiép khoang 400 ty
ddng. V&i gia tri chuyén tiép tir nim 2016 1a gln 600 ty dong, hoat dong thi cong x4y lap clia
Cong ty trong ndm 2017 dugc du béo s€ phat trién t6t hon.

2. Cong tac Piu tw dy an:

Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao cong ty da quyét dinh chuyén d6i
hoat ddng san xuét kinh doanh cht dao tir xay lap sang dau tu, kinh doanh bat dong san.
Trong bdi canh thi truong bét dong san dang am lén, vai nhiéu chinh sach hd tro ctia Chinh
pht, chinh séch tin dung én dinh, mat bang 1ai suat thip, dinh huéng chuyén d6i cia Cong ty
duge danh gia la phu hop voi xu thé chung, tao budc phat trién va mang lai gia tri kinh té

cao cho Coéng ty trong tuong lai.
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a, Cac du an Cong ty da thuc hién
Pén nay, Cong ty da thuc hién thanh céng 02 Du 4n dau tu kinh doanh bét dong san,
tién hanh ban giao dua vao st dung, dam bao chat luong va tién do, dugc khach hang danh
gi4 cao va tin tudng, cu thé:
- Du dn Xay dung nha ¢ xd hpi cho cdn bp cong chirc c6 thu nhdp thip ciia B Tai
chinh tai Khu do thi moi Tir Hiép:
+ Tbng dién tich sir dung dét: 8.728 m’
+ Tdng dién tich san xay dung 12 27.983 m’
+ Tdng s can ho: 336 can ho véi 02 toa chung cur cao 14 va 18 tang
+ Du an da hoan thanh ban giao, dua vao sir dung tir thang 12/2015.
- Du dn Xdy dung nha ¢ xa hi dé ban va cho thué tai é dit NO4 va mot phin 6 dit
NO3 (ky hiéu NO3B) Khu do thi moi Tir Hiép:
+ Tdng dién tich st dung dat: 13.812 m’
+ Tdng dién tich san x4y dung: 48.022 m’
+ Téng s6 can hd: 454 cin ho véi 03 toa chung cu cao 11 va 12 tang
+ Du an da hoan thanh, ban giao dua vao st dung tir thang 6/2016
Pén nay, toan bd s6 dd cac cin ho da duoc Cong ty ban giao cho khach hang tham gia
mua nha tai 02 Du an ndi trén.
b, Cac du an Cong ty dang thuwe hién:
- Dw dn Khu d6 thi Hong Ha Eco City:
+ Vi tri: tai x3 T Hiép, huyén Thanh Tri, Ha Noi.
+ Tong dién tich st dung dat: 32.234 m2
+ Tdng dién tich san xay dung: 275.985 m2
+ Tdng sb can ho: 2.070 can hd gdm 08 tdoa chung cu cao tir 17 dén 34 tang
+ Tdng mic dAu tu: 3.609.365.000.000 dong chia 1a 2 giai doan:
e Giai doanI: 1.445.427.000.000 dong
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e Giai doan II: 2.163.938.000.000 dong
+ Thoi gian thuc hién: tir nam 2016 dén nam 2022

- Dy dn XD khu nha 6 cho CBCS Cuc Céng tdac chinh tri, T ong cuc xdy dung luc

lwong, By Cong an:
+ Vi tri: tai thon Miéu Nha, xa Ty M0, quan Nam Tir Liém, Ha Nai.
+ Tong dién tich sir dung dét: 29.600 m2
+ Du 4n bao gébm 02 khu nha &, trong do:

Khu nha 6 cao tang:

e Dién tich xay dung khéi nha cao ting ;5310 m2

(Bao gdm 05 khéi nha c¢é chiéu cao tir 15 dén 27 tang)

e Dién tich xay dung khi dé cao 03 tang . 8.500 m2

e Tdng dién tich san xay dung : 124.275 m2
Khu nha 6 thdp tang:

e Tbng dién tich san xdy dung : 17.925 m2

+ Tng muc dau tu: du kién khoang 2.000 ty dong
+ Tién d6 du an: Du 4n dugc UBND thanh phé Ha Noi phé duyét quy hoach chi tiét ty
18 1/500. Nam 2017 Céng ty s& phdi hop véi UBND thanh phé tién hanh cong téc gidi phong
mit bing
+ Thoi gian thuc hién du an: du kién tir ndm 2018 dén ndm 2022.
- Dw dan xdy dung khu nha o Ao Triing:

+ Vi tri tai phudng Ngoc Lam, quan Long Bién, Ha Noi. Du an da duoc UBND quén
Long Bién chap thuan Quy hoach tong mat bang ty 1& 1/500.

+ Téng dién tich dt nghién ctru : 5.469 m2
+ Dién tich dat xdy dung nha & cao tang : 2.681 m2
e Dién tich xay dung : 1.044 m2
e Tdng dién tich san tang ndi :20.931 m2

e Tdng dién tich san ting him (03 tAing ham) : 4.386 m2
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e Tang cao : 19 tang

+ Dién tich dat xay dung nha & thap tang : 2.257m2
e Dién tich xdy dung : 1.227 m2
e Tbng dién tich san : 5.577 m2
e Téng cao : 3,5 dén 5 tang

+ Tdng muc dau tu du kién: Khoang 422.864.580.000 dong.
+ Thoi gian thuc hién du an: Dy kién tir Quy III nam 2017 dén nam 2019.

- Dw dan Toa nha van phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tau:

Du 4n d3 trién khai xong budc chuén bi dau tu, d3 duge S¢ xay dung Tinh Ba Ria Viing
Tau cip phép xay dung. Hién nay cong ty dang tim kiém va dam phéan véi cac ddi tac dé
cuing hop tac dau tu kinh doanh.

3. Cong tac Tai chinh:

Trong nam 2016, hoat ddng tai chinh cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh. Cong tac tin
dung co ban dép tng duoc nhu cdu ctia hoat dong san xuat kinh doanh, kip thoi cdp phat tai
chinh theo tién d¢ thi cong cia cac cong trinh.

Cong tac thanh quyét toan khéi luong cong trinh, cong tac thu hdi cong no duge dit
1&n hang dau. Ban lanh dao Céng ty di chi dong trong viée du trl tai chinh, tiét giam chi phi
quan ly, kiém soét cdc dong vén, khong dé bi no dong véi Chii déu tu va khach hang.

Nghia vu nop thué, nop ngan sach theo dung céc ché @6 hién hanh ctia Nha nudc ludn
duoc Cong ty thuc hién nghiém tic. Cong ty cling xdy dung dugc cac mdi quan hé tét véi
ngan hang, tao dugc uy tin va niém tin voi cac di tac.

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri, Ban lanh dao cdng ty chua thuc hién dugc viée
phat hanh tang vén theo nhu ké hoach d3 dé ra tai PHCD thuong nién nim 2016, nguyén
nhan 12 do cdng tac trién khai cac du 4n chua dép Gng theo ding tién 46 du kién.

4. Cong tac té chirc, nhin su:
Céng tac td chirc nhan sy van ludn 13 vu tién hang dAu trong chién lugc phat trién dai

han ctia Coéng ty. Trong qua trinh chuyén d6i md hinh san xuét, dén nay cong tac t6 chirc
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nhan sy van con thiéu va yéu trong linh vuc hoat dong kinh doanh bat dong san. Cong ty can
phai nhanh chéng sép xép, kién toan trong cic nam tiép toi.

Céc phong ban cong ty dugc t6 chirc va sip xép khoa hoc, xuyén sudt trén toan hé
thong, tao mdi lién hé chit ché gilta cong ty me va céc cdng ty con, gitta khdi van phong va
c4c cac ban diéu hanh thi cong.

Cong tac tuyén dung va dao tao cén bd ¢6 phdm chét, nang luc quan ly va trinh do
chuyén mén van luén dugce Ban lanh dao Cong ty chu trong. Pén nay, can bd c6 trinh do dai
hoc va trén dai hoc cuia Cong ty 1a 225 ngudi, chiém ty 1€ 63%.

Ngay 01/04/2016, Hoi dong quén tri da thuc hién sira déi va ban hanh Quy ché 3
chirc va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, dap tng kip thoi véi nhitng thay déi cta cac
chinh sach nha nuée va thi trudng kinh doanh, phu hop véi thuc té hoat dong ctia Cong ty.

Théng 3/2017, Hoi ddng quan tri da bd nhiém Ong Nguyén Chi Viét, gitt chtrc vu Phé
Tong gidm ddc, tham gia vao cong tac diéu hanh thi cong xay lap, gép phan kién toan bd
may Ban lanh dao Cong ty.

Bén canh nhitng thay d6i vé co céu té chiic, Cong ty van dam bao thuc hién nghiém
tac viéc thu nop BHXH, BHYT, BHTN. Nguoi lao dong dugc thanh toén day du cac ché do
theo ding céc quy dinh ctia Lust Bdo hiém xa hoi, khong dé xay ra tranh chap, doi séng cua
CBCNV dugc quan tdm va duy tri 6n dinh.

Hién nay, co ciu Cong ty ¢6 01 chi nhanh, 03 cOng ty con va 01 cong ty lién két:

1 1 Sé hiru
Von diéu 1¢ .
TT Tén doanh nghiép 2 A cua Cong Nganh nghe kinh doanh chinh
(ty dong)
ty (%)
Chi nhanh
Chi nhanh tai Tp. HCM Thi céng xdy lip
IT | Cong ty con
CTCP Héng Ha Ha Néi 12 75% | Thi cong xdy ldp
CTCP Tw Hiép - HHDK 192 62% | Pau tu kinh doanh BDS
CTCP San xuat Cira Hoa Ky 55 57% | Thi cong néi that va XNK




III | Cong ty lién két

1 | CTCP Song Day - HHDK 60 449 | San xudt gach khi chung dp ACC
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B/ KE HOACH SXKD NAM 2017 VA BIEN PHAP THU'C HIEN
Cin ctr vao thuc té thi truong va nang luc cua Cong ty, HDQT va Ban lanh dao Cong ty
da xay dung ké hoach SXKD cho nim 2017 nhu sau:

L Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017
1. Chi tiéu kinh té du kién

Don vi: ty dong
STT CAC CHI TIEU CHINH GIA TRI DU KIEN

I | Hoat dong xay lip

1 | Gié tri tong san luong 900
2 | Doanh thu Xay lap 858
II | Hoat ddng ngoai xay lip

1 | San xuat cong nghi¢p 14
2 | Hoat dong dau tu kinh doanh BPS 442
3 | Doanh thu ngoai Xay lap 37
II | Loi nhuin truéc thué 30
IV | Loi nhuin sau thué 24
V | Du kién chia ¢6 tirc 5%

2. Cong tac tai chinh:
* Do tao cén bd nhim nang cao ning luc vé cong tac tai chinh phuc vu cho cac du an
kinh doanh BDS.
» Can cir vao tinh hinh thuc hién cac du 4n ctia Cong ty da duoc dé cap & phén trén cua
bdo cdo, Ban lanh dao Cong ty du kién phat hanh tang vbn trong ndm 2017, Phuong
an cu thé s& duoc Hoi Pdng quan tri Cong ty trinh DPHDCD thong qua dé trién khai

thuc hién trong nam 2017.
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Bién phap thue hién

Dé dat duoc cadc muc ti€u, ké hoach néu trén, Ban Lanh dao Cong ty dd dé ra cac bién

phép cu thé nhu sau:

1.

C/

Poi véi hoat dong thi cong xay Lip:

Tép trung hoan thién cac cong trinh dang d& cuia cong ty, ning cao nang luc diéu hanh
thi cong xay lap, dam bao chét luong va tién do cong trinh.

Chu trong cdng téc ndi nghiép, cong tac thu hdi vén va thu hdi cong ng, dam bao cong
tac tai chinh 6n dinh cho cong ty.

Tim kiém thém ngudn viéc méi trong linh vuc thi cong xdy lap.

Chu trong cong tac phét trién thuong hidu, quang ba hinh anh ctia Cong ty, ning cao
uy tin va ndng luc canh tranh trén thi truong.

Pau tu thém trang thiét bi phuc vu thi cong, nham dap tng yéu ciu cla cac cong trinh
nhu: cau thap, van thiang 16ng, dan gido, cdp pha, ddm rut. ..

P6i voi hoat dong diu tu, kinh doanh BPS:

Hoan thanh céc thu tuc phép ly cho phan nha ¢ thuong mai CT7 dén CT14 ctia Khu
do6 thi méi T Hiép.

Hoan thanh cac thu tuc phép ly cho Du an Khu nha ¢ Ao Tring phudng Ngoc Lam,
quéan Long Bién dé trién khai trong Quy III nam 2017.

Phdi hop véi UBND Thanh phé Ha Noi giai phong mit bang Dy 4n nha & cho Cén bd
chién st Cuc Cong tac chinh tri B6 Cong An tai Tay Md.

Tim kiém va hop tac kinh doanh cho mot sé du an khac nhu: Dy 4n nha & x4 hdi Phic
loi 3 (dién tich 3,5ha) tai quan Long Bién, Du 4n 407 Nguyén An Ninh...

Cac dy 4n d4u tu can dam bao chat luong, tién do va cung cp cho thi trudng nhiing
san phdm chét luong cao. Tung bude xay dung uy tin ctia Cong ty trong linh vuc dau
tu kinh doanh BDS.

KET LUAN

Trén day la bao céo ciia HDQT va Ban Lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong san

xut kinh doanh. Kiém diém va phan tich nguyén nhén cia nhiing viéc da lam duoc va chua

lam duoc dbi voi timg mit cong tac cia Cong ty trong nam 2016.



B4o céo trén day cling di phan tich nhitng thuan loi, kho khén lam co so dé xay dung
muc tiéu ké hoach SXKD cua Céng ty ndm 2017 va dé ra nhitng bién phap thuc hién cu thé.
Cong ty mong mudn s& ludn nhan duoc su ung hd va nhiing y kién dong gop thiét
thuc tir phia cac cb dong dé cuing Cong ty vuot qua khé khan, thach thic va hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2017 da dé ra.
Tran trong cam on quy vi!
' CONG TY CP HONG HA VIET NAM

_-GHY TICH HDQT
X
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